Universidade Estácio de Sá

ERI0338  -  Economia                              1º semestre 2001                          Prof. Roberto Dias

EXERCÍCIO: ORÇAMENTO DE PRODUÇÃO

Aluno:______________________________________________   Data: ____ / ____ / ___

Universidade Estácio de Sá
ERI0410 - Economia

Prof. Roberto Dias
2º semestre / 2003

ESTUDO DE CASO: ESTÁCIO IND.        –
ORÇAMENTO DE PRODUÇÃO – I


PARTE I

DATA DE ENTREGA: 06 / 10 / 2003

Considerando a empresa ESTÁCIO IND., para a qual já foi elaborado um Orçamento de Vendas, elabore um orçamento de seus itens relacionados com a produção.

Os parâmetros e indicadores para este orçamento foram projetados pelos engenheiros de produção em conjunto com o pessoal da contabilidade e marketing da empresa.

PRODUÇÃO – o componente eletrônico Master PCA é montado com 1 (uma) unidade do componente AT e 3 (três) unidades do componente PX e 2 (duas) unidades do componente LAP que é importado. 

O grande diferencial da ESTÁCIO IND. é a sua tecnologia de montagem dos componentes. Para a produção a empresa dispõe de uma fábrica com equipamentos modernos e que também podem ser utilizados, no futuro, tanto para a produção do Master PCA quanto para outros tipos de componentes. A capacidade atual de produção instalada é de 1.000 unidades/ano, sendo que estão planejadas ampliações dessa capacidade para 1.200 unidades já no início do Ano 2 e para 1.400 unidades no início do Ano 3.

POLÍTICA DE ESTOQUES – a ESTÁCIO IND. tem como política, manter um nível de estoque inicial de produtos acabados em cada trimestre, equivalente a 15 % (quinze porcento) das vendas projetadas para o trimestre. O nível de estoque de produtos acabados projetado para iniciar o Ano 1 do orçamento é de 26 unidades.

Com relação aos componentes AT e PX não há dificuldade de comprá-los no mercado local, sendo o prazo de entrega praticamente imediato. Assim sendo, não é preocupação relevante a manutenção de estoques significativos dos componentes AT e PX. 

O ciclo de produção do Master PCA é de 2 (dois) dias, “com folga”, assim sendo, os estoques intermediários do processo produtivo (produtos em elaboração) não são significativos. 

Para o componente LAP (importado), os engenheiros acham que deve ser mantido um estoque de segurança, de modo a evitar-se riscos no atraso do fornecimento deste componente. Decidiu-se, então, que será mantido um estoque do componente LAP equivalente a 10 % (dez porcento) das quantidades necessárias para atender a produção prevista em cada trimestre, com isso as importações são programadas de modo que a empresa tenha sempre um estoque de segurança proporcional à produção do trimestre. 

PERDAS NA PRODUÇÃO: ocorre, ainda, que durante o processo produtivo alguns componentes venham sofrer danos por diversos motivos, como por exemplo, acidentes ou erros no manuseio ou na montagem, ou danos no transporte e armazenagem. Esses danos acarretam perdas de componentes e que devem ser consideradas nas quantidades a serem compras e no planejamento da produção. Os componentes danificados são computados como ‘sucata’ não sendo economicamente viável a sua recuperação. Com base no comportamento histórico da produção, os engenheiros estimam essas perdas (em percentual de unidades) conforme o quadro abaixo:

Perda de componentes no processo produtivo


                                                        AT
2,0%

                                                        PX
1,5%

                                                       LAP
0,0%

RELATÓRIO PARTE I:

a) Elabore um Relatório sobre o Orçamento de Produção – Parte I – para a ESTÁCIO IND., considerando o período de 3 (três) anos, tendo como base a planilha em anexo. Vários campos da planilha do Orçamento de Produção – Parte I  já estão preenchidos, devendo ser completados os demais campos.

É recomendável que o exercício seja feito em planilha eletrônica [Excel], o que agilizará bastante os cálculos e a continuidade do exercício. Caso seja necessário, faça outras considerações com relação à empresa ESTÁCIO IND.

b) Faça uma simulação do item ‘3 – Avaliação da Capacidade de Produção’, para o Ano 1, Ano 2 e Ano 3,  do orçamento, considerando as projeções de  vendas obtidas na análise de sensibilidade feita no Orçamento de Vendas.

c) Apresente suas conclusões e comentários sobre a capacidade de produção da fábrica considerando os níveis de vendas de vendas que a empresa poderá atingir nos próximos anos.

O relatório deve ser feito conforme o modelo especificado, tendo como Índice:



I – INTRODUÇÃO 

(Apresentar o objetivo do relatório com uma rápida explanação do que será apresentados nas páginas seguintes. Caso o aluno tenha discutido o caso em grupo, deve citar os colegas que participaram da discussão)

II – ORÇAMENTO DE PRODUÇÃO – PARTE I

(Apresentar as planilhas do orçamento conforme modelo anexo)

II.1 – SIMULAÇÃO SOBRE A CAPACIDADE DE PRODUÇÃO

(Apresentar uma tabela com o resultado das simulações do item ‘b’)

III – COMENTÁRIOS E CONCLUSÕES 

(Apresentar comentários e conclusões do item ‘c’ acima)
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